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I> EN EL AIRE. CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS RADIALES DIO BUENOS RESULTADOS.

La gesta de los -
grupos radiales

COMUNICACION HABLADA.

Hasta los afios 90 cada
estacion de radio en la fre-
cuencia modulada (FM) era
unatrinchera distinta. Pese
aque tres tendencias musi-
cales eran hegemonicasen
eldial (salsa, rockybaladas),
cada estaci6n tenfa un pro-
pietarioyun interés distinto.
Todo eso cambié cuandoel
publico se fue fraccionando
y empezaron a surgir aque-
llos ritmos aparentemente
incomprendidos como la
tecnocumbia, el reggaetoén
ylamusicadel recuerdo, ca-
daunodeellos pidiendo ser
representadosenla FM.

Varias radios no pudie-
ronafrontarestas exigencias
porque sus broadcasters no
llegaban a sintonizar con la
genteysilohacian, al contar
soloconunaradio, el pedazo
delapublicidad obtenidaera
minima, loquelas hacia po-
corentablesyvulnerables.

Ante este escenario dos
empresas tomaron lainicia-
tiva paraadquiriryagrupara
lasestacionesderadioydar-
le un nuevo giro al negocio.
Este fenémeno, que empe-
z6en1998, aglutind emiso-
rasalrededor de dos grupos:
Corporacién Radial del Pe-
10 (perteneciente a la fami-
lia Zavala) y el Grupo RPP
(delos Delgado Nachtigall).
Ambos, através de compras
y asociaciones (y venta de
contenidos), empezaron
a generar dos nitidos ban-
dos que pugnan hace mas
dediezafios porapoderarse
dela audiencia y la publici-
daddeldial.

El ptblico se estaba frac-
cionando. Asilo reconocen
Abraham Zavala y Hugo
Delgado, actuales gerentes
de Corporacién Radial del
Pert1y el Grupo RPP, res-
pectivamente, por lo que
a las radioemisoras les co-
rrespondi6 adecuarse a esta
multiplicidad de estilos de
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APUESTA. Actualmente se programan mas opciones musicales.

LLas antenas siguen calientes

En 1998, afoenque em-
pezélaconsolidacionde
lasradios conlacompra

de Stereo 100 por parte de
Corporacion Radial del Pe-
rd, elmercado de publicidad
radial llegabaalos US$28
millones, segun explica Fer-
nandoZavala, gerentedela
corporaciénradial .

Traslas sucesivas com-
pras en este mercadoel
beneficio se ha vuelto evi-
dente. Las ventas enradio
por publicidad se haincre-
mentado a US$47 millones
enel2008. El modelo del
manejo grupal de radios al

vida en Lima. En ese senti-
do, la agrupacién de radios
tuvo un objetivo claro: ofre-
cer a los anunciantes mas
opciones dénde colocar sus
avisos (espacios para oyen-
tes que gustan del rock, ba-
lada, musicadel recuerdoy
cumbias). Ademis, era cla-
ro que este hecho permiti6
alos propietarios un mayor
poder de negociacién y con-
trol delas tarifas en radio.

PORLALEY
Sin embargo, una segun-
da razén para la consolida-

parecer sigue generando
interesados. Hace menos
deunanoelempresariora-
dial Higinio Capufay, que
cuentacon alrededorde 25
estaciones radiales en pro-
vincias, decidié adquirirlas
dos estaciones que tenia
lafamilia Lainez (Radio Zy
Radio Mix).

Estas dos estaciones
hancambiadoaradiolLa
Kalley LaKaribefay apun-
tanasectores mas popu-
lares. En ese sentido, nose
podrian descartar nuevas
comprasenelmercadode
laradiodifusion peruana.

Laagrupacionde
radios tuvo unobjetivo
claro: ofreceralos
anunciantes mas
opciones.

cién de las estaciones de
radio se gener6 a partir del
debate delo que debia serla
ley de radio y television. Su
discusiéon —que empezé al-
rededor de 1995 y culminé
€l2004 con laley—se centra-

Los poderosos del dial

Corporacién Radial del Periy el grupo RPP abarcan entre

ambos casi el 50% del nimero de estaciones en el dial de la

frecuencia modulada (FM).

GRUPOS RADIALES DEL PERU

GRUPO FAMILIAR

Corporacion Radial del Perdi

Familia Zavala

Grupo RPP

Familia Delgado Nachtigall

Radio Corp

Familia Belmont

Corporacién Universal
Familia Capufay

Radio Panamericana
Familia Delgado

Fuente: Empresas

ba en permitir o nouna par-
ticipacién mayoritaria dela
inversion extranjera en es-
tos medios.
Enesesentido,lacompra
deestacioneseraimperativa
pordosrazones:silaleyper-
mitia el ingreso de accionis-
tas extranjeros para obtener
€l100% delos medios de co-
municacién, se abririan las
puertasaque grandestrans-
nacionales comprasen ma-
sivamente las estaciones,
dejando pocas oportunida-
desalosinversionistasloca-
les, por lo que era necesario
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Onda Cero

adelantarsealaley. Asimis-
mo, sidetodas manerases-
to ocurria, la consolidacién
delas estaciones permitiria
una buena opcién de venta
alos extranjeros que hubie-
sen preferido comprar es-
taciones agrupadas en un
gran paquete.

Finalmente, la ley solo
permitié que el capital ex-
tranjeroaccedieraal40%de
lasaccionesen estos medios
de comunicacién,locualno
hizoatractivalaincursiénde
grandesinversiones extran-
jeras en estos negocios.

Radio Panamericana

Los dos grandes grupos
mencionados han dejado
de adquirir estaciones por
lamisma exigenciadela Ley
de Radio y Televisién (Ley
28278, promulgadael15de
juliodel2004). Lanormales
dalaposibilidad de controlar
hasta el 20% del nimero de
estaciones del espacioeléctri-
coenunalocalidad (en Lima,
sieteestaciones). Sinembar-
go, hay otros tres grupos ra-
diales pequetfios, aptos para
creceryque podriandarnue-
vas sorpresaseneste proceso
deconsolidacién. |



